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I. Informacje o Spétce
1.1. Informacje podstawowe

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wiascicielska spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2024 31.12.2023
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22 370 000,00 22 370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33290 000,00 33290 000,00

Celem spoftki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i srednich przedsiebiorstw do wymogdéw jednolitego rynku europejskiego oraz
utatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spétka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spétka przeznacza na cele statutowe.

Spétka realizuje swoje cele poprzez:
» rozwdj infrastruktury stuzgcej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzadéw,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspotpracy nauki i przemystu,
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wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktdrym na dzient 31.12.2024 r. funkcjonowato 56
firm m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajgc zatrudnienie na poziomie okoto 962 oséb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym VII Wydziat
Gospodarczy w Toruniu Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki
znajduje sie w Toruniu przy ul. Wtoctawskiej 167.



1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2024 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zaktadowym, ilo$¢ akcji oraz ilos¢ gtoséw Walnego
Zgromadzenia przypadajgcych na Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:

llos¢ akgji
% udziat w lloéé
Akcjonariusze kapitale . W tyr.n ) gloséw
2 A Ogotem uprzywilejo
wane

S d Wojewddzt

amorzad Tiojewodziwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

W 2024 r. zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 r. przedstawia sie
nastepujaco:

Przewodniczacy - Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku
Zastepca przewodniczgcego - Witold Roman, w sktadzie Rady od 25 lipca 2024 roku
Cztonek - Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy - Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku,

Waldemar Szczepanski, w sktadzie Rady od 30 wrzesnia 2020 roku

Zastepca przewodniczgcego -
&pca przewodniczaceg do 19 czerwca 2024 roku,

Cztonek - Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

Nowy sktad rady nadzorczej zostat wybrany w czerwcu/lipcu 2024 r. w zwigzku z zakoriczeniem poprzedniej
kadencji Rady.

1.2.3. Zarzad

W 2024 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzadzie Spoétki ani w skiadzie oséb wystepujgcych
w roli prokurentéw. Stan na dzien 31.12.2024 roku:



Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu —  Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku
Prokurenci

Prokurent — Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku
Prokurent — Joanna Kapelaty od 8 lipca 2022 roku
Prokurent — Ewa Gross od 15 marca 2023 roku.

1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzier 31.12.2024 r. spotka zatrudniata 52 osoby, tj. o 4 osoby mniej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2024 roku $rednioroczne zatrudnienie w etatach wyniosto 52,93 etatu w stosunku do
55,69 etatu w 2023 r. Spdtka zmniejszyta poziom zatrudnienia odpowiednio do zakresu realizowanych
w 2024 r. projektow i ustug komercyjnych. W trakcie roku odeszto 5 oséb (w tym 3 osoby na emeryture) a 1
nowa osoba zostata zatrudniona. Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2024 r. wyniost 9,45 w stosunku do 7,18
w roku ubiegtym.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen osobowych w 2024 r. ksztattowat sie na wyzszym o ok. 20% poziomie do roku
poprzedniego i wynidst 6 064,41 tys. zt w stosunku do 5 682,37 tys. w 2023 r. Przyczyng zwiekszenia kwoty
wynagrodzen byly podwyzki ptac zaréwno pracownikéw TARR S.A. (Srednio ok 12% wynagrodzenia
zasadniczego), jak i Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzgdu w roku objetym sprawozdaniem wynidst 282,33 tys. zt i byt
wyzszy niz w roku 2023 ze wzgledu na podwyziszenie wynagrodzenia Prezesa Zarzagdu od marca 2024 r.
Ponadto Zarzagdowi TARR S.A. przystugiwata wyptata wynagrodzenia zmiennego za rok 2023 r. z powodu
osiggniecia wszystkich zaplanowanych celdw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne za rok 2023 zostato
wyptacone w roku 2024 i wynosito 70,45 tys. zt. Na zblizonym poziomie (tj.70,58 tys. zt) przystugiwaé bedzie
Zarzadowi wynagrodzenie za osiggniecie w 90% celdw zarzadczych zaplanowanych na rok 2024 i zostanie
ono wyptacone w roku 2025.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2024 r. 135,91 tys. zt i byt na nieco wyzszym
poziomie niz w roku 2023 (109,65 tys. zt), zwigzane byto to z podwyzkg wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Il.  Wazniejsze zdarzenia, ktére wystapity w 2024 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukorficzonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o tgcznej powierzchni 16,83
ha. W 2024 r. sprzedano 3 dziatki o tacznej powierzchni 1,4 ha i wartosci 2 354,20 tys. zt. Ponadto TARR S.A.
dokonat odkupienia dziatki o numerze 1/128 o powierzchni 0,4701 ha za kwote 564 943,09 zt netto od firmy



Buchmann. Planowana jest sprzedaz niniejszej dziatki w roku 2025 z zyskiem na poziomie ok. 200 000,00 zt
brutto.

0Od 2019 r. sprzedano 24 dziatki o tgcznej powierzchni 11,94 ha co stanowi 70,94% ogotu.

Pozostato do sprzedania 9 dziatek o tgcznej pow. 4,89 ha, jednak wstrzymano sprzedaz dwdch dziatek o
tacznej pow. 1,76 ha w zwigzku z planowang budowg wezta Torun Podgdérz w ramach trasy S10,
zlokalizowanego w obszarze terenéw inwestycyjnych TARR. Zgodnie z wariantami realizacji inwestycji z
pow. 1,76 ha dziatek 1/32, 1/33 wydzielone zostanie 0,5290 ha z przeznaczeniem pod budowe drogi
ekspresowej S-10 (wywtaszczenia czeSci tych dziatek w ramach ,specustawy drogowej”). Wedtug
Generalnej Dyrekcji Drég i Autostrad przewiduje sie wybudowanie wezta do 2026 r. Obecnie zostali wybrani
Wykonawcy — Nadzoru Inwestorskiego, projektu i robét budowlanych, umozliwito to podjecie rozmoéw ze
strony TARR w zakresie powierzchni dziatek dla potrzeb budowy wezta a takze wydzierzawienia w/w dziatek
na okres realizacji inwestycji dla potrzeb zaplecza.

2.2. Realizacja waznych projektow

W 2024 roku realizowano dwa istotne z punktu widzenia budzetu TARR S.A. projekty dofinansowane ze
srodkéw Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, t;j.
Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il o wartosci 18,76 min zt (Spdtka jest w trakcie podpisywania aneksu
zwiekszajgcego wartosc¢ projektu oraz wydtuzajgcego jego okres realizacji) oraz Fundusz Eksportowy dla
Kujaw i Pomorza o wartosci 31,66 min zt.

Ponadto TARR S.A. wystepowata w roli partnera w projektach: Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Naukowo-Technologicznego im. Jana Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET (budzet
TARR S.A. 4,54 min zt), Promocja Gospodarki Regionalnej (budzet TARR S.A. 8,62 min zt) oraz Regionalny
Akcelerator Biznesu (budzet TARR S.A. 457 tys. zt), a takze realizowata wieloletni projekt Enterprise Europe
Network (budzet 649 tys. zt).

W zakresie dziatalno$ci komercyjnej waznym z punktu widzenia budzetu jest projekt zwigzany z promocja
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. TARR S.A. kontynuuje promocje wojewddztwa w liniach lotniczych,
w ramach ktérych w 2024 r. Spétka osiggneta przychody w wysokosci 13 612,57 tys. zt. W potowie roku 2024
z przyczyn lezacych po stronie Wizzair (brak wystarczajacej ilosci sprawnych maszyn lotniczych) zostata
rozwigzana umowa dot. promocji wojewddztwa w tych liniach. Ze wzgledu na wystgpienie sity wyzszej
zwigzanej z niesprawnymi samolotami oraz w konsekwencji przerwanymi faricuchami dostaw, TARR S.A. w
zwigzku z rozwigzang umowa nie zostata obcigzona karami umownymi ze strony Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Ponadto w ramach dziatalnosci komercyjnej realizowano zlecenia dot. organizacji wydarzen na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych (przychody w wysokosci 1981,27 tys. zt), a takze kontynuowano
przeprowadzanie kontroli w ramach programu POIR na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(przychody 150,9 tys. zt).

2.3. Przyjecie Strategii Rozwoju do 2030 r.

W 2021 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia funkcjonowania i rozwoju Spotki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 zawierajaca najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne oraz
projekty planowane do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Strategia zostata
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zaopiniowana pozytywnie przez Rade Nadzorczg dwukrotnie w roku 2023. W styczniu 2024 roku Walne

Zgromadzenie zatwierdzito zaktualizowang Strategie.

2.4. Wptyw czynnikéw zewnetrznych na funkcjonowanie

W roku 2024 nie odnotowano znaczgcego wptywu czynnikéw zewnetrznych na dziatalnos¢ Spoétki.

lll.  Dziatalnos¢ Spotki w 2024 roku

3.1. Struktura organizacyjna

W 2024 r. dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Spotki.

Do 30 listopada 2024 r. w Spotce obowigzuje nastepujaca struktura organizacyjna:

hJ

DYREKTOR
DYREKTOR DZIALU ROZWOJU
DZIALU USLUG PRZED SIEBIORSTW i
ROZWOJOWYCH WSPOLPRACY
| SZKOLER MIEDZYNARODOWE.)
DZIAL ROZWOJU
DZIAL USLUG PRZEDSIEBIORSTW I
ROZWOJOWYCH WSPOLPRACY
| SZKOLER MIEDZYNARODOWE

ZARZAD
RADCOWIE i DYREKTOR
PRAWNI FINAN SOWY
INSPEKTOR
“3?3353#3:‘: H GLOWNY K SIEGOWY DZIAL FINAN SOWO -
K SIEGOWY
PELNOMOCNIK
D'S. NADZORU
WLASCICIEL SKIEGD
TORUNSKI
PARK
TECHNOLOGICZNY

DYREKTOR
DYREKTOR DZIALU
DZIALU INWESTYCJI REGIONALNEGD
| ZARZADZANIA HUBU INNOWAC.
NIERUCHOMOSCIAMI CYFROWYCH

DZIAL INWESTYCJI
| ZARZADZANIA
NIERUCHOMOSCIAMI

DZIAL REGIONALNEGOD
HUBU INNOWACJI
CYFROWYCH




Od 1 grudnia 2024 r. obowigzuje nastepujgca struktura organizacyjna:

ZARZAD
RADCOWIE .| DYREKTOR FINANSOWY
PRAWNI >
INSPEKTOR OCHRONY
DANYCH OSOBOWYCH GLOWNY DZIAL
KSIEGOWY FINANSOWO -KSIEGOWY
PELNOMOCNIK
DS. tADU
KORPORACYJNEGO
\ 4 v
DYREKTOR DYREKTOR .
DYREKTOR TORUNSKIEGO
PREEDSIEBIORSTW
ROZWOJOW}’CH | WSPOLPRACY TECHNOLOGICZNEGO
I SZKOLEN MIEDZYNARODOWE)
DZIAt ROZWOJU DZIAL
DZIAL USLUG ) PRZEDSIEBIORSTW TORUNSKI PARK
ROZWOJOWYCH | SZKOLEN 1 WSPOLPRACY TECHNOLOGICZNY
MIEDZYNARODOWE)

Zakres wprowadzonych w roku 2024 zmian w strukturze organizacyjne;j:

1. Likwidacja stanowiska Dyrektora Dziatu Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomosciami,

2. Likwidacja Dziatu Inwestycji i Zarzgdzania Nieruchomosciami — w jego miejsce zostata powotana Sekcja
Inwestycji i Zarzadzania Nieruchomosciami,

3. Likwidacja stanowiska Dyrektora Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych,

4. Likwidacja Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych — w jego miejsce zostata powotana Sekcja
Ustug i Projektow wtasnych TPT,

5. Zmiana statusu Torunskiego Parku Technologicznego z dziatu specjalnego na jednostke organizacyjng o
statusie analogicznym do pozostatych dziatow,

6. Rozdzielenie funkcji Prezesa Zarzadu TARR S.A. i Dyrektora Toruniskiego Parku Technologicznego,

7. Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej — Dyrektora Torunskiego Parku Technologicznego,

8. Zastgpienie samodzielnego i podlegtego Zarzadowi Spdtki stanowiska Petnomocnika ds. Nadzoru
Wihascicielskiego stanowiskiem Petnomocnika ds. tadu Korporacyjnego.

Powyzsze zmiany miaty na celu dostosowanie Regulaminu Organizacyjnego do aktualnych potrzeb Spéfki.



3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2024 Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym

planem dziatania sprzedazowe, ktére obejmowaty:

dzai hodé das 2024 r. Struktura w 2023 r. Struktura w
Lp. Rodzaj przychodéw netto ze sprzedazy [tys. 21] 2024r. [tys. 21] 2023 r.
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.
1 | Szerokiej 35 i Wtoctawskiej 167 o 1.954,42 10,91% 1947,23 5,68%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-
2 | Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair, 13 612,58 76,01% 23 837,65 69,51%
WizzAir oraz LOT
3 Pro_moqa p_oten_qafu gospodarczego 0,00 0,00% 6 760,43 19,71%
regionu Kujawy i Pomorze
4 Ustugi .dor.adcze | szkoleniowe na rzecz 234160 13,08% 1670,24 4,87%
przedsiebiorstw i JST
5 | Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych 0,00 0,00% 78,12 0,23%
Razem 17 908,60 100% 34 293,67 100%

Z funduszy europejskich finansowano dziatania

3.3. Realizowane projekty

kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego polegajgce na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio srodkami

finansowymi przeznaczonymi na rozwdj lub posrednio poprzez $wiadczenie nieodptatnych ustug

informacyjnych i doradczych. tgcznie w 2024 r. realizowano 6 projektow.

Szczegétowe informacje na temat budzetow projektow zawarte sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspotfinansowane z RPO Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego:

Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - dla Kujaw i Pomorza

Czas trwania 01.01.2024-31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy Nie dotyczy
. . Stan
Gtowne wskazniki projektu Zatozone e realizacji
el 31.12.2023 31.12.2024 )
(%)
!.iczba pljzeds?ebi?rst\./v wspa’rt.ych w zakresie 100 Nie dotyczy 0,00 0%
internacjonalizacji dziatalnosci
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 75 Nie dotyczy 0,00 0%




\W 2024 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

Umowa na realizacje projektu podpisana w dniu 23.09.2024 r.

Przeprowadzono postepowanie i wybrano Wykonawce (WhyNotTravel Zatoga Nasternak Spdétka Komandytowa) ustug
organizacji podrdzy stuzbowych w zwigzku z udziatem przedsiebiorcow i przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w misjach wyjazdowych i przyjazdowych realizowanych w ramach projektu. Umowa z
\Wykonawcg zostata podpisana. Przeprowadzono postepowanie i wybrano Wykonawce ustugi polegajgcej na przygotowaniu
zatozen na potrzeby budowy i utrzymania systemu informatycznego w ramach projektu Generatora wnioskéw. Ustuga zostata
zrealizowana i umowa zakonczona.

Przeprowadzono postepowanie i wybrano wykonawce (Marek Jagodziriski CONCEPT INTERMEDIA), od ktdrego zostanie
zakupiona licencja na aplikacje internetowa Generatora Wnioskéw wraz z systemem obstugi Wnioskodawcéw. Umowa z
\Wykonawcg zostata podpisana.

Zakupiono dostep do bazy danych — Statista - do jednej z najwiekszych na S$wiecie platform
z zasobami zawierajacymi statystyki, dane rynkowe, badawcze, raporty i infografiki m.in.
z ekonomii, handlu, rynku reklamy i mediéw, technologii i telekomunikacji, transportu i logistyki. Baza danych — narzedzie
niezbedne do realizacji ustug doradczych.

Powstata strona internetowa projektu

Opracowane zostaty procedury projektowe.

Tytut projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il
Czas trwania 01.07.2023 - 31.10.2025 Rola TARR Lider
Partnerzy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
. . Stan
Gtowne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na realizacji
el 31.12.2023 31.12.2024 !
(%)
Liczba MSP objetych ustugami rozwojowymi 325 0 229 70,46%

Liczba objetych wsparciem podmiotéw administracji
publicznej lub stuzb publicznych na szczeblu krajowym, 20 0 8 40%
regionalnym lub lokalnym

Liczba.duiycl'_] przedsiebiorstw objetych ustugami 5 0 a1 >100%
rozwojowymi

Liczba.pracov.vnikow MSP objetych ustugami 1346 0 1220 90,64%
rozwojowymi

Liczba pr.acowni.kow dgzych przedsiebiorstw objetych 56 0 1335 >100%
ustugami rozwojowymi

Liczba pracownikéw podmiotéw innych niz 60 0 237 >100%

przedsiebiorstwa objetych ustugami rozwojowymi

W 2024 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

\Wykonano dedykowane narzedzie informatyczne obstugujace catosciowo projekt — poczawszy od diagnoz potrzeb
rozwojowych, wnioski o wsparcie, umowy, aneksy, az po rozliczenie bonéw i sprawozdawczos¢.

Przeprowadzono szereg dziatan informacyjno-promocyjnych.

Do IP ztozono 4 wnioski o ptatnosc.

W 2024 r. konsultanci TARR i partnera KPFP przygotowali przedmiotowe diagnozy dla 1,7 tys podmiotdw.
\W 2024 r. przeprowadzono 3 tury naboréw.

Przyjetych do oceny zostato 325 wnioskéw o wsparcie na tgczng kwote dofinansowania 9 021 283,53 zt.
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\Wygenerowano 309 umow na tgczng kwote dofinansowania 8 649 433,33 zt, z czego umowy skutecznie podpisane do
31.12.24r. (czyli te, ktore wrdcity do TARR, nie zostaty anulowane) — 284 sztuk z tgcznym dofinansowaniem —7 804 817,6 PLN
(co stanowi 72,37% przewidzianego w projekcie wsparcia).
W 2024 r. na podstawie 479 wnioskdéw o ptatnos¢ wyptacono 2 333 031,17 zt dofinansowania.
Przeprowadzono 40 monitoringdéw ustug rozwojowych zgtoszonych do dofinansowania.

Tytut projektu

Regionalny Akcelerator Biznesu

Czas trwania

01.09.2024-31.08.2027

Rola TARR

Partner

1. Izba Przemystowo — Handlowa w Toruniu

Partnerzy 2. Pracodawcy Pomorza i Kujaw
3. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.
. . Stan
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na realizacji
pro) 31.12.2023 31.12.2024 od
(%)
Przedsiebiorstwa objete wsparciem niefinansowym 90 Nie dotyczy 0 0%
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 44 Nie dotyczy 0 0%
Liczba wprowadzonych innowacji procesowych 33 Nie dotyczy 0 0%
Liczba wprowadzonych innowacji produktowych 11 Nie dotyczy 0 0%
\W 2024 r. rozpoczeto dziatania zwigzane z promocjg oraz rekrutacja do projektu.
Opracowano procedury i regulaminy udziatu w projekcie.
Tytut projektu Promocja Gospodarki Regionalnej
Czas trwania 01.01.2024-30.06.2029 Rola TARR Partner

Partnerzy Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie — Departament Rozwoju Gospodarczego - Lider
. . Stan
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na realizacji
pro) 31.12.2023 31.12.2024 )
(%)
Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie niefinansowe 100 Nie dotyczy 0 0%
Liczba ws_partych przedsnewmec_ informacyjno- 15 Nie dotyczy 4 26,67%
promocyjnych o charakterze miedzynarodowym
Liczba ws.partych przedsiewziec |.nformacyjno- 15 Nie dotyczy 5 33,33%
promocyjnych o charakterze krajowym

\W 2024 r. zorganizowano nastepujgce wydarzenia:

e wN e

. Wydarzenia o charakterze miedzynarodowym:
1. Kongres spoteczno-gospodarczy XXXl Welconomy Forum in Torun w dniach 25-26 marca 2024 r.
2. Targi INNOFORM® 2024 w dniach 16-18 kwietnia 2024 r.
3. Xl Miedzynarodowy Kongres Azjatycki Torun w dniach 22 — 24 maja 2024
4. DroneTech World Meeting Torun 2024 Kujawy Pomorze w dniach 24 - 26 pazdziernika 2024 r.
L. Liczba wspartych przedsiewziec informacyjnopromocyjnych o charakterze krajowym
Konferencja Firma Przysztosci w Toruniu w dniu 9 pazdziernika 2024 r.
Opera Camp w Bydgoszczy w dniu 18 listopada 2024 r.
Konferencja Biznes Trendy w Bydgoszczy w dniu 28 listopada 2024 r.
Il edycja konferencji FORMA WTRYSKOWA | JEJ OTOCZENIE w Bydgoszczy 3-4 grudnia 2024 r.
Sympozjum Bezpieczenstwa CyberMil 2024 w Bydgoszczy w dniu 5 grudnia 2024 r.
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Tytut projektu

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. Jana
Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET

Czas trwania

01.01.2023-30.06.2028

Rola TARR

Partner

Partnerzy

1. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz- Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikow
3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP — Dziat
Urzadzen i Sterowania Napedéw OBRUSN,

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o0.0.
5. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

. . Stan

Gtowne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na realizacji

el 31.12.2023 31.12.2024 !
(%)
Liczba wspartych mikroprzedsiebiorstw 10 0 0%
Liczba wspartych matych przedsiebiorstw 10 0 0%
Liczba wspartych srednich przedsiebiorstw 10 0 0%
Publikacje w ramach wspieranych projektow 4 0 0%
Liczb.a przedsiewz.ie.c wpisujqc.ych sie w Regionalne 35 0 0%

Inteligentne Specjalizacja Regionu

W 2024 r. w ramach projektu:

\Wielkiego), pod wzgledem ich pozycji rynkowe;j.
2. Zaprojektowano koncepcje funkcjonowania

Akademii Czochralskiego
przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

1. Dokonano pogtebionej analizy funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedsiebiorstw
akademickich (wywodzacych sie z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Politechniki Bydgoskiej oraz Uniwersytetu Kazimierza

jako pozafinansowe wsparcie rozwoju

3.3.1.1.

Projekty wspétfinansowane z programow Komisji Europejskiej:

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Czas trwania 01.01.2022 —30.06.2025

Rola TARR

Partner

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdanisku
Gléwne wskazniki projektu 7atosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2023 (%)
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 753 90%
MSP — klienci otrzymujacy diugotrwate 50 34 140%
wsparcie
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 21 83,33%

\W 2024 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:
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e  Cykl spotkan: Wtorki z Eksportem w Torunskim Parku Technologicznym: ,Wspdtpraca gospodarcza z partnerami
wtoskimi” oraz ,Rynek ukrainski teraz i po wojnie”,

e Cykl spotkan: Sniadania Biznesowe z Enterprise Europe Network: ,Zatozenia i wdrozenie Aktu o ustugach cyfrowych”,
oraz "Od lokalnego przedsiebiorcy do globalnego gracza — strategia cyfrowego wyjscia na rynki UE”, ,,PITCHING - czyli
wstep do skutecznej sprzedazy na zagranicznych rynkach",

e Konferencje "Transformacja energetyczna i zrédfa jej finansowania" w ramach Europejskiego Tygodnia
Zrownowazonej Energii, online,

e Miedzynarodowe Gietdy Kooperacyjne w ramach: Miedzynarodowych Targéw Kooperacyjnych Przemystu
Narzedziowo-Przetwérczego INNOFORM w Bydgoszczy, Polsko — Litewskiego Forum Biznesu w Bydgoszczy,
DRONETECH WORLD MEETING,

e 36 plandw dziatania uwzgledniajacych dtugoterminowe wsparcie doradczo-partneringowe dla MSP;

e 14 osiggnieé, wtym 11 doradczych dla firm: AIS.PL Sp.z 0.0., PARMA SZYMON GIZLER, "LENKOR" Krzysztof Rakocinski,
Auto Naprawa Jacek Szmyt (w wyniku ustugi doradczej z udziatem zewnetrznego partnera Sieci EEN firmy uzyskaty
dofinansowanie w ramach projektu EENergy), Osrodek Wypoczynkowy Grodno Stella Blacharska, FUNDACJA
HODOWCOW POLSKIEJ BIAtEJ GESI, GRUDZIADZKA SPOtDZIELNIA MLECZARSKA, Masarnia Wtadystawowo Sp. j. R.A.B
Zawistowski, RTR GROUP SP. Z 0.0., Zaktad Miesny Kwiecinscy Sp. z 0.0., Zajazd Przy Kominku Katarzyna Raniszewska
(w wyniku ustugi doradczej z zakresu dofinansowania i internacjonalizacji firmy pozyskaty nowe rynki i /lub
dofinansowanie do udziatu w zagranicznych misjach gospodarczych) oraz 3 partneringowe dla firmy Echtik (z
hiszpanska firmg SITRA — sprzedaz produktéw chemicznych do Hiszpanii, ze stowacka firmg ZEOCEM - polska firma
testuje stowackie produkty — zwigzki zeolitu oraz w obszarze dystrybucji czynnikédw chemicznych, pozyskanych od
niemieckiej firmy JADE PACK GMBH);

e W ramach metodyki Design Thinking oérodek realizuje pogtebiong analize dziatan podjetych na rzecz MSP pod katem
zwiekszenia liczby osiggnie¢ doradczych i partneringowych.

W ramach zespotu Enterprise Europe Network zrealizowano Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzagdu w dn. 5-7.11.2024
(369 zarejestrowanych méwcdw i uczestnikdw konferencji), w ramach ktérego odbyt sie konkurs Liderzy Innowacji Pomorza i
Kujaw — 16 edycja — 62 zgtoszenia.

3.4. Kontrole

W 2024 r. zostaty przeprowadzone w TARR S.A. cztery kontrole zewnetrzne. Wszystkie dotyczyty realizacji
projektow dofinansowanych ze srodkéw europejskich.

1. Kontrola projektu Fundusz Badarn i Wdrozen przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na zakonczenie realizacji projektu - nie stwierdzono zastrzezen/nieprawidtowosci w
zwigzku z realizacja projektu. Nie wydano rowniez zadnych zalecen pokontrolnych.

2. Kontrola projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il przeprowadzona przez Wojewédzki Urzad Pracy w
Toruniu w trakcie realizacji projektu - nie stwierdzono zastrzezer/nieprawidtowosci w zwigzku z realizacja
projektu. Nie wydano réwniez zadnych zalecen pokontrolnych.

3. Kontrola projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na zakonczenie realizacji projektu - nie stwierdzono
zastrzezen/nieprawidtowosci w zwigzku z realizacjg projektu. Nie wydano réwniez zadnych zalecen
pokontrolnych.

4. Kontrola projektu Rozbudowa Torunskiego Parku Technologicznego dotyczgca budowy infrastruktury na
nieruchomosci gruntowej potoZzonej w Toruniu przy ul. Andersa przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dotyczaca weryfikacji wskaznikbw - nie stwierdzono
zastrzezen/nieprawidtowosci w zwigzku z okresem trwatosci projektu. Nie wydano réwniez zadnych zalecen
pokontrolnych.
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Kontrole wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty
nadzér nad funkcjonowaniem spétki EXEA Sp. o.0.

Do dnia 31.12.2024 r. nie wptyneta decyzja administracyjna dot. wezwania do zwrotu kwoty 2 161 328,16 zt
na podstawie przeprowadzonego w 2022 r. audytu projektu Fundusz Eksportowy przez Krajowa
Administracje Skarbowa.

3.5. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetdw promocyjnych
realizowanych projektow. Spotka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron
internetowych Agencji i Toruniskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na Facebooku.
Strona internetowa Spotki jest zaprojektowana zgodnie z zasadami RWD oraz wytycznymi WCAG 2.1.
Zastosowane rozwigzania zapewniajg petng responsywnos¢ strony www TARR S.A,, co dla uzytkownikdéw
(w tym oséb z niepetnosprawnosciami) oznacza mozliwos¢ wyswietlania i korzystania ze wszystkich
dostepnych funkcji zaréwno na komputerach stacjonarnych, laptopach, jak i urzgdzeniach mobilnych takich,
jak smartfony, czy tablety, a Spdtce zapewnia skuteczniejszg dziatalno$¢ w zakresie komunikacji
podejmowanych dziatan.

3.6. Inwestycje

Ogdétem wartos¢ zadan inwestycyjnych w 2024 r. wyniosta 196,15 tys. zt. Przeprowadzono nastepujace prace
remontowo-modernizacyjne:

> Prace remontowe i budowalne w budynku przy ul. Szerokiej 35 — wartos¢ prac 16,5 tys. zt,

> Remont elewacji budynku A przy ul. Wioctawskiej — wartos¢ prac 93,00 tys. zt,

» Konserwacja urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych — wartos$¢ prac 20,48 tys. zt,

> Naprawy i konserwacje biezgce — 66,17 tys. zt.

3.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2024 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.
3.8. Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2024 roku nie nastgpito objecie akcji wiasnych.
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IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2024 r. TARR S.A. osiaggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 31 307,92 tys. zt, nizsze

0 44,29% od przychoddéw osiggnietych w 2023 r. W strukturze przychoddw wystgpity nastepujgce zmiany:

udziat przychoddéw ze sprzedazy ulegt zmniejszeniu o 52,68%, natomiast udziat przychodéw operacyjnych

zwiekszyt sie 0 59,64% w stosunku do 2023 r. Przychody finansowe zwiekszyty sie w stosunku do roku 2023

ponad trzykrotnie, jednak ich udziat jest znikomy w przychodach Spétki, w zwigzku z powyzszym zmiany w

tej pozycji nie majg istotnego wptywu na wysokos¢ przychoddéw ogdtem. Gtéwng przyczyng zmniejszenia

przychodéw ze sprzedazy jest mata ilos¢ projektéow realizowanych w 2024, ze wzgledu na fakt, ze

perspektywa finansowa 2021-2027 jest w fazie rozwoju i Spotka nie miata wiele mozliwosci w zakresie

aplikowania o wsparcie.

Wykres 1. Wielkos¢ przychoddw w 2024 i 2023 w tys. zt
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Przychody finansowe

Przychody ze sprzedazy 2024 2023
[tys. zt] [tys. z1]
Przychody netto ze sprzedazy 21 147,70 55 633,65
w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 17 908,60 34 293,67
w tym przychody z projektow 3239,10 21 339,98
Zmiana stanu produktow 3 465,06 -3623,92
RAZEM 24 612,76 52 009,73

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji
dofinansowanych z funduszy europejskich. W tej pozycji
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s jeszcze w poczatkowej fazie rozwoju i Spotka dopiero rozpoczyna wdrazanie projektow z tej perspektywy.
Na wysokos$¢ pozycji zmiana stanu produktow wptywajg gtéwnie nierozliczone koszty projektow poniesione
w roku 2024, ktére zostang rozliczone w kolejnych okresach sprawozdawczych. W pozycji przychody ze
sprzedazy ustug najwiekszy spadek odnotowano w pozycjach zwigzanych z promocjg wojewddztwa zaréwno
w liniach lotniczych o 42,89% (ze wzgledu na zakoriczeniu promocji w liniach lotniczych LOT oraz rozwigzanie
umowy z liniami lotniczymi Wizzair) oraz w zakresie promocji potencjatu gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na innych obszarach o 100% (nie udato sie pozyskac¢ zlecerh w tym zakresie w roku
2024). Wzrost o 40% w stosunku do roku 2023 r. odnotowano natomiast w zakresie realizacji pozostatych
ustug doradczych i szkoleniowych. Spadek przychoddéw z tytutu swiadczenia ustug ksiegowych o 100% w
stosunku do roku poprzedniego wynika z rozwigzania umowy o Swiadczenie tych ustug z Kujawsko-
Pomorskim Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. w lipcu 2023 r. Przychody z tytutu najmu pozostaty
na poréwnywalnym poziomie do roku 2023.

4.1.2. Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zwiekszyty sie 0 60% w stosunku do roku 2023, co wynika przede wszystkim
ze zwiekszenia przychodu ze sprzedazy dziatek przy ul. Andersa (3%) oraz rozwigzania rezerwy z roku
poprzedniego dotyczacej promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych. W roku 2024
sprzedano 3 dziatki. Zysk z tego tytutu, ujety w pozycji zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych, wynidst 2 001,50 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do roku 2023 o ponad 39%. W pozycji pozostate
przychody operacyjne ujeto analogicznie jak w roku 2023 dotacje do amortyzacji uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych w wysokosci 1 298,42 tys. zt (kwota ta wynika z rozliczenia koricowego przyznanej dotacji,
dlatego jest nizsza niz w roku poprzednim).

4.1.3. Przychody finansowe

Na wyzsze przychody z dziatalnosci finansowej w 2024 r. wptyneta odmienna niz w roku 2023 wartos$¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkos¢ kosztédw w 2024 i 2023 w tys. zt
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W 2024 r. TARR S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 30 075,94 tys. zi, ktére byly nizsze
0 42,62% od kosztow poniesionych w 2023 r. Najwazniejsze zmiany wartosciowe w stosunku do roku 2023
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odnotowano w pozycjach koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére zmalaty o 35,6%. Odnotowano réwniez
znaczacy spadek pozostatych kosztow operacyjnych tj. o 5790,13 tys. zt oraz niewielki spadek kosztéw
finansowych 0 27,12%.

4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zmniejszenie kosztédw dziatalnosci operacyjnej o 35,6% w stosunku do roku 2023 miaty wptyw gtdwnie
ustugi obce, ktdre zmniejszyty sie 0 14 963,92 tys. zt (tj. 44%), czego przyczyna byta realizacja mniejszej niz
w roku poprzednim ilosci projektow, a takze zakonczenie i rozwigzanie umoéw dotyczgcych promocji
wojewoddztwa. Ponadto odnotowano spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii o 27% oraz wzrost
kosztow wynagrodzen o 6,72%, co zwigzane byto z podwyzszeniem wynagrodzern w Spodice zaréwno
pracownikom jak i Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej.

4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. ulegty znacznemu zmniejszeniu w stosunku do roku
2023 i wyniosty 109,15 tys. zt. W ubiegtym roku (2023) wysoka wartos¢ tych kosztéw zwigzana byta z
utworzeniem rezerw dot. przysztych kosztow z tytutu promocji wojewddztwa.

4.2.3. Koszty finansowe
Koszty finansowe ulegty zmniejszeniu, co jest efektem ujemnych réznic kursowych.
4.3. Wynik finansowy

W 2024 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 1 231,98 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 633,21
tys. zt., nizszy 0 75% od zysku netto w 2023 r., natomiast byt on wielokrotnie wyzszy niz pierwotnie zatozony
zysk netto w planie finansowym na rok 2024. Na wyzszy niz pierwotnie zaplanowany zysk w 2024 r. w
znacznym stopniu wptyneto zwiekszenie zysku z tytutu Swiadczenia ustug promocji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w liniach lotniczych oraz pozyskiwanie licznych zlecern komercyjnych w trakcie roku 2024.
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Wykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2024 i 2023 w tys. zt
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 3 544,28 tys. zt i byt nizszy od wskaznika za 2023 r. 0 55,34%.

Wykres 4. Osiggniety wskaznik EBITDA w 2024 i 2023 w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spotki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2024 r. wyniosta 55 698,42 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
na 31.12.2023 0 24%.
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Aktywa

Wykres 5. Struktura aktywéw w 2024 i 2023 w tys. zt
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Pasywa
Wykres 6. Struktura pasywéw w 2024 i 2023 w tys. zt
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W strukturze aktywdéw TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywow trwatych o 5,62% wynikajace
ze zmniejszenia 0 2 064,36 tys. zt wartosci pozycji budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j
i wodnej, gdzie m.in. pomniejszono o amortyzacje wartos$¢ zrealizowanej inwestycji przy ul. Andersa.
Ponadto wystgpito zwiekszenie inwestycji dtugoterminowych w pozycji nieruchomosci o 213,24 tys. zt, co
wynika ze sprzedazy dziatek oraz odkupienia jednej dziatki od firmy Buchmann pod koniec 2024 w celu jej
sprzedazy w roku nastepnym. Na spadek aktywow obrotowych gtéwny wptyw miat spadek srodkow
pienieznych w kasie i na rachunkach, co jest bezposrednio zwigzane z posiadaniem przez TARR S.A. zaliczek
na realizacje projektéw (spadek o 17778,58 tys. zt). Wzrost krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych 0 99% tj. kwote 1 539,91 tys. zt zwigzany jest gtdwnie z wartoscig poniesionych kosztow
na realizacje projektow, ktére zostang rozliczone wnioskami o ptatnosé w roku kolejnym.
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4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wtasne na dzier 31.12.2024 stanowity 80,45% a zobowigzania 19,55% pasywow ogdtem w stosunku
do stanu na dzier 31.12.2023, w ktérym kapitaty wiasne stanowity 60,30% a zobowigzania 39,70% pasywow
ogdétem. Na udziat zobowigzan w pasywach wptynety gtéwnie rozliczenia miedzyokresowe, ktére dotycza
otrzymanych dotacji planowanych do rozliczenia w kolejnych latach, zobowigzania kréotkoterminowe wobec
pozostatych jednostek, zobowigzania publiczno-prawne oraz zobowigzanie zwigzane z optatg adiacencka

dot. posiadanych dziatek przy ul. Andersa.

W 2024 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.

Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do 2023 r. o wartos¢ zysku odnotowanego w 2023 r.

w wysokosci 2 556,88 tys. zt.

Agencja w 2024 r. zrezygnowata z posiadania kredytu w rachunku biezgcym.

Agencja w 2024 r. nie korzystata z kredytow i pozyczek.

4.6. Wskazniki

WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2023
Wskazniki okreslajagce stosowanie "ztotych regut bilansowych"
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 1,22 1,13
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym 1,25 1,24
Wskazniki ptynnosci finansowej
wskaznik ptynnosci biezgcej 3,73 1,83
wskaznik ptynnosci szybkiej 3,73 1,83
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 2,68 1,67
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej 0,07 0,02
Wskazniki rentownosci
rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,01 0,06
rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,01 0,03
rentownos$¢ sprzedazy (ROS) 0,03 0,05
Wskazniki zadtuzenia
wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,20 0,40

Wskazniki osiggniete w 2024 r. pozwalajg na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia
do specyfiki prowadzonej dziatalnosci. W kontekscie ptynnosci finansowej wysoki poziom wskaznikéw jest
zwigzany z wptywami dotacji, ktére w znacznej czesci s3 przeznaczone na wyptaty grantow dla osdéb
fizycznych i przedsiebiorstw oraz na zadania realizowane przez licznych partneréw Agencji. Nalezy

20




zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ przychoddéw Spétki stanowig budzety realizowanych projektow
dofinansowanych z Funduszy Europejskich, ktére z samej istoty zaktadajg jedynie pokrycie kosztow
prowadzonych dziatan i nie dopuszczajg wypracowywania zysku.

V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2024 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o tgcznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64% kapitatu)
w spotce EXEA Sp. z o.0., ktorej catkowity kapitat wynosit 32 330 tys. zt. Drugim udzialowcem od 2020 r.
(15,36% kapitatu) jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o.0. w likwidacji, ktére
posiada 4 966 udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej 4 966 tys. zt.

EXEA Sp. z 0.0. jest spotkg celowa TARR S.A., ktéra zatozona zostata w 2011 roku w celu realizacji projektu
polegajacego na rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego, wspdtfinansowanego ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu
o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 roku nowoczesne centrum przetwarzania danych Exea Data
Center wraz z infrastrukturg informatyczng oraz zapleczem technologiczno-biurowym o tgcznej powierzchni
ponad 8 tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym utworzono inkubator
technologiczny Exea Smart Space. Na dzien 31.12.2024 r. zatrudnienie w Spdtce wyniosto 47 osoby.

VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z o0.0., ktéra do 2020 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w tgcznej wysokosci 28 283 tys. zt. Spotka systematycznie poprawia wynik finansowy i w 2024
roku czwarty raz z rzedu w historii swojej dziatalnosci osiggneta wynik dodatni. Wstepny, szacowany zysk
brutto za rok 2024 wyniesie 2 348,27 tys. zt, w stosunku do zysku: z 2023 r. 5 239,66 tys. z, zysku 2 903,66
tys. zt w 2022 r. oraz zysku 2 148 tys. zw 2021 .

W 2024 r. Spoétka uzyskata dodatni wynik finansowy oraz podobnie jak w kilku poprzednich latach utrzymata
samodzielng ptynnos¢ finansowg bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujac
terminowo wszystkie zobowigzania, a takze dokonata dalszych inwestycji odtworzeniowych oraz
rozwojowych infrastruktury teleinformatycznej, niezbednych do swiadczenia ustug cloud, ktdre stanowig
dla Spétki ustugi podstawowe. Zgodnie z zatozeniami lezgcymi u podstaw powotania Spétki jej celem jest
uzyskiwanie przychoddéw gtéwnie ze sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spétka juz w 2020 r.
sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczki z lat ubiegtych. Spétka dziata na bardzo wymagajgcym
i konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spétka odnotowuje systematyczny wzrost przychodéw ze sprzedazy.
taczny przychdd ze sprzedazy ustug w 2024 r. wynidst wstepnie 21 319,57 tys. zt w pordwnaniu do 22 200,41
tys. zt w 2023 r. Rozwdj Spotki i poprawa wyniku finansowego mozliwa jest miedzy innymi dzieki realizacji
przez EXEA Sp. z 0.0. na zasadach rynkowych projektéw teleinformatycznych w ramach RPO Woj. Kuj-Pom.

Bioragc pod uwage poprawiajacy sie wynik finansowy Spotki, a takze przewidywang duzg dynamike
rozwojowq dla branzy, w ktérej funkcjonuje EXEA sp. z 0.0., TARR S.A. zaktada dalszg kontynuacje
dziatalnosci EXEA Sp. z 0.0. w zwigzku z powyzszym nie przewiduje odpiséw aktualizujgcych wartos¢
udziatow.
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VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2025 r.

Najwazniejszym dziataniem planowanym do przeprowadzenia w 2025 r, jest zbycie udziatéw EXEA Sp. z 0.0.
na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego
Sp. z o.0.

Agencja planuje w 2025 r. zbycie 3 kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa (w tym jednej odkupionej w roku 2024 od firmy BUCHMANN).

Planowana jest rowniez kontynuacja promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych
Ryanair.

Ponadto w 2024 r. Agencja, zgodnie z zatozeniami ujetymi w Strategii rozwoju bedzie realizowa¢ dwa duze
projekty bedace kontynuacjg projektow z perspektywy finansowej 2014-2020 tj. Fundusz Eksportowy dla
Kujaw i Pomorza oraz Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il oraz projekt Promocja Gospodarki Regionalne;.

Elektronicznie podpisany przez

MiCha* PrzemYS*aW Michat Przemystaw Korolko

Data: 2025.05.23 11:28:57
Korolko s
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Zatacznik nr 1 Realizacja projektéw_2024

Dane z umowy

Wykonananie na 31 grudnia 2024r.

Dofinansowanie na 31 grudnia 2024r.

Wynik na projekcie

5, zgodnie z w tym: Granty/udzielane wsparcie Koszty dofinansowanie w
Zrodto : w zfozonych i
. . ostatnim . otrzymane \
. finansowania Okres ) . ) zatwierdzonych  wyptacone L. zatwierdzonych
Nazwa projektu . Budzet projektu zatwierdzonym i zaliczki do .
(nazwa realizacji . dofinansowanie $rodki wiasne zakontraktowane wyptacone za 2024r. narastajaco wnioskach  przez IZlubIP . whioskach - koszty
whnioskiem o L. rozliczenia ( taiaco dl
programu) : . o ptatnosé PEIEREEED ClE)
dofinansowanie projektu)
Koszty posrednie 7% 108 000,00 108 000,00 15 209,83 15 209,83 0,00 0,00 42.000,00 -15 209,83
Koszt $redni 49 2 49 2 4 7 4 7 ’ -4 7
Regionalny Akcelerator RRPO WKP 01.09.2024- oszty bezy:?osrednle : 349 200,00 349 200,00 5530,8 5530,8 0,00 0,00 5530,8
! Biznesu 2021-2027 31.08.2027 |2ranty/udzielane wsparcie
o Koszty niekwalifikowane 0,00
Razem 457 200,00 457 200,00 0,00 0,00 0,00 60 740,70 60 740,70 0,00 0,00 42 000,00 -60 740,70
Koszty posrednie 3% 80870,13 62 108,26 18 761,87 0,00
) Promocja Gospodarki RPO WKP 01.01.2024- |(Koszty bezposrednie 8536 178,00 7 168 968,70 1367 209,30 33 081,10 33081,10 0,00 0,00 0,00 -33081,10
Regionalnej 2021-2027 30.06.2029 |Koszty niekwalifikowane
Razem 8617 048,13 7 231 076,96 1385971,17 0,00 0,00 33 081,10 33 081, 10| 0,00 0,00 0,00 -33 081,10
Koszty posrednie 7% 2070994,19 2070994,19 662 084,43 662 084,43 69 412,81 0,00 0.00 -592 671,62
Koszty bezposrednie 8585 631,31 8035211,31 550 420,00 1192 746,22 1192 746,22 991 611,55 ’ -201 134,67
3 Fundusz Eksportowy dla RPO WKP 01.01.2024- |Granty/udzielane wsparcie 21 000 000,00 15 750 000,00 5250 000,00
Kujaw i Pomorza 2021-2027 31.12.2027 |Koszty niekwalifikowane granty
Koszty niekwalifikowane posrednie
Razem 31 656 625,50 25 856 205,50 5 800 420,00 0,00 0,00 1 854 830,65 1854 830,65 1061 024,36 0,00 0,00 -793 806,29
. ) Koszty posrednie 7% 666 926,56 666 926,56 - 72 131,69 72 131,69 0,00 0,00 0,00 -72 131,69
Utworzenie K-PCNT im. Jana - :
) A Koszty bezposrednie 3873 700,00 3192 606,02 681 093,98 385 369,97 385 369,97 0,00 -385 369,97,
A Czochralskiego: Regionalna |[RPO WKP 01.01.2023- Granty/udzielane wsparcie 0.00
Sie¢ Laboratoriow INNO - 20212027 | 30.06.2028 Y/UCZIEANE WOP :
— Koszty niekwalifikowane 0,00
Razem 4540 626,56 3859532,58 681 093,98 0 0 457 501,66 457 501,66 0,00 0,00 0,00 -457 501,66
Koszty posrednie 10% 1705132,14 1705132,14 1343 693,40 1347 137,40 493 004,02 -854 133,38
Koszty b Sredni 2201 000,00 2201 000,00 1406 817,39 1441 257,39 1377 481,89 -63 775,50
Regionalny Fundusz RPO WKP 01.07.2023 [~=2Y DEZPOSTECNIE
5 X Granty/udzielane wsparcie 14093 321,36 10 784 800,00 3308 521,36 8074 388,30 3189 103,87 3189 103,87 3189103,87| 4560 000,00
Szkoleniowy I 2021-2027 31.10.2025 - e
Koszty niekwalifikowane
Razem 17 999 453,50 14 690 932,14 3308 521,36 8074 388,30 3189 103,87 2750 510,79 2788394,79 5059 589,78 3189 103,87 4560 000,00 -917 908,88

. Nazwa projektu

Zrédto

finansowania

(GETAE]

(0] ({-H
realizacji

Dane z umowy
Budzet projektu

Koszty posrednie 25%

63 270953,69

zgodnie z
ostatnim
zatwierdzonym
570 798,34

52094 947,18

11176 006,51

w tym:

dofinansowanie

570 798,34

8074 388,30

3189 103,87

5156 664,90

Wykonananie na 31 grudnia 2024r.
Granty/udzielane wsparcie

srodki wtasne zakontraktowane

0,00

wyptacone

5194 548,90

Koszty

za 2024r.

176 201,00

narastajaco

471 507,42

6120614,14

3189103,87

4602 000,00

Dofinansowanie na 31 grudnia 2024r.

w
zatwierdzonych
whnioskach
332 127,81

wyptacone
przez 1Zlub IP

332 127,81

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

-2263 038,63

Wynik na projekcie
dofinansowanie w

ztozonych i
zatwierdzonych
-139 379,61

Koszty bezposrednie

2475 479,29

2 475 479,29

0,00

736 538,74

1980 921,95

1340 182,08

1340 182,08

-640 739,87

01.01.2022
30.06.2025

Enterprise Europe

Network COSME 2021

Granty/udzielane wsparcie 0,00
Koszty niekwalifikowane

Razem

3 046 277,63
3 046 277,63

3 046 277,63
3 046 277,63

0,00
0,00

912 739,74
912 739,74

2 452 429,37
2 452 429,37

1672 309,89
1672 309,89

1672 309,89
1672 309,89

0,00
0,00

-780 119,48
-780 119,48

SUMA 0,00 0,00
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Zatacznik nr 2 Realizacja celow zarzadczych_2024

Wartosc zrealizowana

Rodzaj celu

Kontraktacja srodkéw dla  beneficjentow Regionalnego  Funduszu
Szkoleniowego na poziomie nie nizszym niz 5 min zt.

Zrédto weryfikacji: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéci TARR S.A. w 2024 r.,
lista wnioskdw o ptatnos¢ ztozonych do Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Waga kryterium: 40%

Wartosc zaplanowana

5000 000,00

7 655 367,60

Stopien realizacji

153%

Brak uwag

Przygotowanie kompletu procedur niezbednych do realizacji projektu Fundusz
Eksportowy dla Kujaw i Pomorza oraz ogtoszenie pierwszego naboru dla
grantobiorcéw.

Zrédto weryfikacji: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéci TARR S.A. w 2024 r.,
pismo Instytucji Zarzgdzajgcej zatwierdzajgcego procedury realizacji projektu
grantowego i ogtoszenia pierwszego naboru dla grantobiorcow.

Waga kryterium: 40%

1 komplet procedur

1 komplet procedur

100%

Data przekazania procedur: 27.09.2024,
Data ogtoszenia naboru: 14.10.2024

Zaprojektowanie i wdrozenie serwisu internetowego, ktérego celem bedzie
promocja wsrdod klientéw zagranicznych oferty regionalnych uzdrowisk i
osrodkéw SPA w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Zrédio weryfikaciji: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéci TARR S.A. w 2024 r.,
protokot odbioru (bez uwag) serwisu internetowego, zawierajgcego oferte
regionalnych uzdrowisk i osrodkow SPA w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Waga kryterium: 10%

0%

Powstata koncepcja serwisu.

Realizacja nie mniej niz 10 prorozwojowych ustug doradczych na rzecz MSP z
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Zrédto weryfikacji: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnoéci TARR S.A. w 2024 r.,
protokoty odbioru (bez uwag), realizacji ustugi doradczej lub raporty z realizacji
ustugi doradcze;.

Waga kryterium: 10%

10

15

150%

Brak uwag
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